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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
01.01.2025 - 31.12.2025

Raportul de activitate oferd o prezentare a m3surilor adoptate si
a actiunilor desfdgurate in cadrul societtii Transport Urban de Cilitori
S.A. Ramnicu Séarat in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, subliniind
principalele decizii adoptate de Consiliul de Administratie, nivelul de
transparenta in gestionarea activitdtilor si aplicarea principiilor de
guvernanta corporativa.

De asemenea, raportul evidentiazi aspectele referitoare la modul
de administrare a societtii, relatia cu autoritatea tutelara, activitatea
conducerii executive, monitorizarea situatiei economico-financiare,
precum si directiile de dezvoltare urmarite in anul 2025.

I. Prezentarea societitii

Societatea comerciald Transport Urban de C3litori S.A. Ramnicu
Sdrat este persoand juridici romand, avand forma juridicd de societate pe
actiuni, cu capital integral al Municipiului RAmnicu Sirat.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe
l&nga Tribunalul Buz&u sub nr. J1998000049105 si avand cod unic de
inregistrare RO10152871.

Domeniul principal de activitate este corespunzator grupei CAEN
493 - Transporturi terestre de pasageri, iar activitatea principald este:

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic.

Capitalul social subscris si virsat al societatii este de 501.240 lei, din
care:

487.680 lei, aport in numerar;
13.560 lei, aport in naturd;

fiind impartit intr-un numar de 41.770 actiuni nominative, cu o valoare
nominala de 12 lei/actiune.
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Capitalul social este detinut in intregime de Municipiul R&mnicu

Sérat, prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sirat, in calitate de
actionar unic.

I1. Administrarea societatii

Adunarea Generalj 3 Actionarilor reprezinta forul suprem de
decizie al societatii Transport Urban de Caldtori S.A. Ramnicu Sarat,
exercitand atributiile stabilite Prin lege si prin actul constitutiv al
societatii.

Administrarea societatii  este asiguratd de Consiliul de
Administratie, organism colectiv de decizie format din treij membri, ale
caruj competente si responsabilitati sunt reglementate prin actul
constitutiv, prin contractele de mandat sj prin legislatia aplicabil
societatilor comerciale si intreprinderilor publice.

Activitatea Consiliylyi de Administratie a fost organizata sj
desfasuratd cu respectarea cadruluij legal aplicabil, respectiv:

- Legea nr. 3171990 Privind societstile, republicatd, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,
republicatd, cu modificsrile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 92/2007 privind serviciile publice de transport persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, Cu  modificdrile sij completarile
ulterioare;

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de caldtori;

- 0.G. nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificrile Si
completarile ulterioare;
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- Actul constitutiv al societatii;

- Hotdrarile Adun3rii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de
Administratie.

in cursul anului 2025, Consiliul de Administratie a functionat in
componente succesive, determinate de incetarea mandatelor, numirea
administratorilor provizorii si ulterior aprobarea unei noi componente
pentru mandatul 2025-2029. fncepénd Cu septembrie 2025, componenta
Consiliului de Administratie a fost urmatoarea: dl. Ciobot3 Sandu -
presedinte, dna. Constantin Otilia - membru si dl. Coman Sorin -
membru.

Consiliul de Administratie a aprobat, in cursul anulyi 2025,
componenta comitetelor consultative, respectiv Comitetul de Audit,
Comitetul de Nominalizare $i Remunerare si Comitetul de Gestionare a
Riscurilor,

in ceea ce priveste conducerea executiva, activitatea societatii a
fost coordonat¥ de domnul Drégan Stefanits. In anul 2025, Consiliul de
Administratie a aprobat procedura de selectie si numire a directorului
general, a insusit modul de desfasurare a acesteia, evaluarile efectuate Si
raportul final al comisiei de selectie, iar prin Hot3rarea Consiliului de
Administratie nr. 247/05.09.2025, domnul Dragan Stefinits a fost numit
in functia de director general pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
data de 05.09.2025 si pand la data de 04.09.2029.

Mandatul directorului general a fost completat prin aprobarea
contractului de mandat, a Componentei de Management a Planuluj de
Administrare si a Planuluyi de Administrare al societatii, inclusiv indicatorii
de performants propusi.

II1. Activitatea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Transport Urban de Caldtori S.A.
Ramnicu S&rat s-a intrunit in sedinte legal convocate, cu o frecvents
corespunzatoare necesititilor societatii, asigurdnd monitorizarea activitatii
curente, analizarea rapoartelor conducerii executive si  adoptarea
masurilor necesare pentru buna functionare a societatii.
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In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost analizate
rapoarte privind situatia economico-financiari a societdtii, operarea
contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local,
soldul facturilor neincasate, activitatea de dispecerat taxi, activitatea de
bike-sharing, activitatea de intretinere spatii verzi, precum Si
documentele necesare functiondrii societstii.
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Consiliul de Administratie a urmarit, in principal:
- monitorizarea activitatii €conomico-financiare a societatii;
- analizarea rapoartelor conducerii executive;
- urmarirea recuperarii creantelor si a debitelor restante;
- asigurarea continuitatii serviciului de transport public local;
- aprobarea si monitorizarea activitatilor noi sau conexe;
- reorganizarea activitdtilor afectate de limitari financiare;
- aprobarea documentelor interne necesare functionarii societatii;

- derularea procedurii de selectie pentru functia de director
general;

- aprobarea Planului de Administrare si a componentei de
management;

- monitorizarea proiectelor de modernizare si dezvoltare.

Conform hot&rarilor adoptate in anul 2025, Consiliul de
Administratie a analizat, insusit, avizat sau aprobat, in principal,
urmatoarele:

- rapoartele privind situatia €conomico-financiard Ilunar§ 3
societatii;

- rapoartele privind operarea contractului de delegare a gestiunij
transportului public incheiat cy ATRAS;

- stadiul inceperii si desfasurarii activitatii de dispecerat taxi;



Transport Urban de Cilitori S.A., Rimnicu Sirat ,{) T U c
CUL RO10152871,Nr. de Inreg. Reg.Com.: 719980000491 05 ( G
Rémnicu Sarat, b-dul Eroilor nr 2, jud. Buziu, tel:0238561735 N Hwuadye
Cont:RO13 RNCB 0097 0067 3665 0001, BCR Ramuicu Sirat

- tarifele practicate in relatia dispecerat - Operatori de transport
taxi;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii:

Contractul Colectiv de Muncd pentru perioada 11.04.2025 -
10.04.2026;

- inceperea activitatii de operare, mentenanta si intretinere a
sistemelor de bike-sharing;

- participarea societatii la procedura de achizitie publica pentru
serviciile de operare si mentenantd bike-sharing;

- réorganizarea activitatii de intretinere spatii verzi ;

- declansarea procedurii de concediere colectivd pentru personalul
aferent activitatii de intretinere spatii verzi;

- insusirea situatiilor financiare la 6 Iluni Si avizarea transmiterii
acestora cdtre ANAF;

procedura de selectie si numire a directorului general;

- aprobarea Planului de Administrare al societatii;

Totodatd, Consiliul de Administratie a urm3rit respectarea
principiilor de transparenta si guvernanta corporativd, prin analizarea
periodicd a rapoartelor prezentate de conducerea executiva, adoptarea de
hotaréri fundamentate si aprobarea documentelor interne necesare
functiondrii societitii,

IV. Activitatea societatii

Serviciul de transport public local si activitatile conexe - organizare si
functionare in anul 2025

Transportul public local de persoane, gestionat de Transport
Urban de C3litori S.A. Ramnicu Sarat, reprezintd un serviciu esential
pentru asigurarea mobilitatii populatiei, avand o componenta de interes
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public si un rol important in facilitarea accesului cetatenilor la locuri de
munca, unititi de invatamant, servicii medicale, institutii publice, zone
comerciale si alte puncte de interes din municipiu si zona deservita.

in anul 2025, serviciul de transport public local a fost desfdasurat
conform contractului de delegare a gestiunii incheiat Cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitars ATRAS, in conditii de continuitate, sigurant
Si predictibilitate. Rapoartele prezentate Consiliului de Administratie au
aratat c3d activitatea de transport public local s-a desfasurat far3
probleme deosebite, societatea reusind sd asigure respectarea
programului de transport, mentinerea unui nivel corespunzitor al
serviciilor si adaptarea activitatii la nevoile reale de mobilitate ale
comunitatii.

Prin modul de organizare si prin implicarea personalului operativ,
Transport Urban de Caldtori S.A. Ramnicu Sdrat a contribuit |a
mentinerea unui serviciy public stabil si accesibil, cu impact direct asupra
calitatii vietii locuitorilor din municipiu si din localitdtile deservite.
Activitatea de transport public local a continuat sa reprezinte principala
activitate a societatii si unul dintre elementele centrale ale mobilitatii
urbane si periurbane, asigurdnd o alternativd necesard |3 transportul
Individual si sprijinind obiectivele de dezvoltare durabilj ale comunitatii.

Transport Urban de Cil3tori S.A. Rémnicu S3rat a continuat s
gestioneze activitatea de autogara in punctul de lucru din str. Horia nr.
1A, Ramnicu Sarat, facilitdnd conexiunea dintre transportul public local,
transportul judetean si interjudetean si transportul feroviar de calatori.

Activitatea de dispecerat taxi

in anul 2025, activitatea de dispecerat taxi a reprezentat o
directie important§ de diversificare a activitatii societdtii. Consiliul de
Administratie a analizat stadiul inceperii acestei activitati, indeplinirea
cerintelor necesare si tarifele propuse in relatia cu operatorii de transport
taxi. Activitatea de dispecerat taxi a fost urmaritd ulterior in cadrul
rapoartelor periodice prezentate Consiliului de Administratie, fiind tratats
Ca activitate complementars, cu potential de consolidare si dezvoltare.



Transport Urban de Cilitori S.A., Rimnicu Sarat ﬂ T u
CUL RO10152871,Nr. de fnreg. Reg.Com.: J1998000049105 (l @ J
Rémnicu S#rat, b-dul Eroilor nr 2, jud. Buziu, tel:0238561735 Yo BAvCL SAna

Cont:RO13 RNCB 0097 0067 3665 0001, BCR Ramnicu Srat
Activitatea de bike-sharing

In cursul anului 2025, societatea a inceput activitatea de operare,
mentenantd si intretinere a sistemelor de bike-sharing. Consiliul de
Administratie a analizat raportul directorului privind aceasts activitate, a
aprobat inceperea acesteia si participarea societatii la procedura de
achizitie publicd aferents. Pentru sustinerea financiary a activitatii,
Consiliul de Administratie a aprobat includerea unei marje minime de
profit in fundamentarea ofertelor si a planurilor financiare pentru serviciile
de operare si mentenanta bike-sharing.

Activitatea de intretinere spatii verzi

Activitatea de intretinere spatii verzi a fost desfisuratd in prima
parte a anului 2025, ins3 a fost afectatd de reducerea fondurilor alocate
acestei activitati.

in acest context, Consiliul de Administratie a analizat situatia
compartimentului, a constatat dificultatile financiare generate de aceastd
activitate si a aprobat misuri de redimensionare si reorganizare. Ulterior,
prin hotararea Consiliului de Administratie din data de 04.08.2025, a fost
aprobatd declansarea procedurii de concediere colectivd, determinati de
reducerea semnificativi a fondurilor alocate de autoritatea contractants.

V. Situatia economico-financiar3

e

[31.12.2024 - [31.12.2025

b\CTIVE IMOBILIZATE | 768.342 688.792

_— ]

'ACTIVE CIRCULATE din [3.011.612 4.297.408

care;

STOCURI | 74.495 -
CREANTE 12.432.195

3.605.550
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INVESTITII PE TERMEN
SCURT

CASA SI CONTURI LA
BANCI

608.842

CHELTUIELI IN AVANS

DATORII <1 AN 2.144.143 3.544.190 |
’ ACTIVE CIRCULATE 529.583 1452.680 -
NETE/DATORII CURENTE

NETE

— — e ———

TOTAL ACTIVE MINUS 1.297.925 1.141.472

DATORII CURENTE
’ DATORII > 1AN [

'PROVIZIOANE ;}(
337.886 300538 |

121.638

VENITURI IN AVANS

"CAPITAL SI REZERVE
PRIME DE CAPITAL

REZERVE DIN
REEVALUARI

REZERVE 64.292

REZULTAT DIN 14.724

CORECTARE/REZULTAT

REPORTAT

PROFIT EX. FIN( | +633.031 +141.562 -
PIERDERE)

REPARTIZARE PROFIT- |37.000 10.000 |
129

L _— ]
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ST

( CAPITALURI PROPRII | 1.297.975 11.141.472 T
(CAPITALURI - TOTAL | 664.895 1141473
S e
Total venituri 8.173.158 7.715.151
din care: - venituri din exploatare 8.172.891 7.715.022
- venituri financiare 267 129
- venituri extraordinare 0 0
Total cheltuieli 7.431.842 7.519.799
din care: - cheltuieli de exploatare 7.422.550 7.496.003
- cheltuieli financiare 9.292 23.796
- cheltuieli extraordinare 0 0
- Profit brut 741.316 195.352
-Pierdere
- Impozit pe profit 108.285 53.790
- Profit net 633.031 141.562
-Pierdere

I.1.a) Analizand elementele bilantului contabil comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut se constata urmatoarele:

- 1a 31.12.2025 societateg comerciala are in patrimoniu sauy
imobilizari corporale in valoare de 688.792 lei care reprezinta 13.81 %
din total active. In aceeasi perioada a anului precedent, societatea
comerciala detinea imobilizari corporale in valoare de 768.342 |ei care
reprezentau 20,33 % din total active. Activele imobilizate au avut o
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scadere in 2025 ca urmare anularii unor investitii in curs sj
receptionarea acestora —-implementarea achipamentelor de eticheting .

-la 31.12.2025 Societatea comerciala avea in patrimoniu active
circulante (active curente) in valoare de 4.297.402 lei care reprezentay
86,19 % din tota] active in timp ce la sfarsitul anului 2024 Societatea
Comerciala avea in patrimoniu active circulante (active curente) in valoare
de 3.011.612 lej care réprezentau 79.67 % din tota| active.

Activele circulante (active curente) au crescut in 2025 datorita
cresterii creantelor :

- stocurile la 31.12.2025 erau in valoare de 83.016 lej s
reprezentau 1,66 % din tota| active, fata de 74.495 |gj la 31.12.2024
care reprezentau 1.97 % din total active.

- Creantele sunt in valoare de 3.605.550 lej Ia 31.12.2025 sj
reprezinta 72.31 % din total active in timp ce in aceeas;j perioada a

anului 2024 erau in valoare de 2.432.195 |gj Si reprezentau 64.34% din
total active.

= Numerarul din casa si banci este la 31.12.2025 in valoare de
608.842 lej sj réprezenta 12,21 % din total active, iar in aceeasi

perioada a anului 2024 era de 504.922 lej sj reprezenta 13,36 % din
total active.

- datoriile (pasive Curente) ce trebuiesc platite pana la un an auy
crescut la 3.544,190 Jej in 2025 si reprezinta 71,07 % din total active,
de la 2.144.143 |eiin 2024 care reprezinta 56,72 % din total active.

Felul datoriilor [soldla 31.12.2004 Sold la 31.12.2025

|

125.000 ’

1. Credit bancar pe 219.220

termen scurt sj lung

1.041.239

108.540

- '2253 538 —“j
L

-—



Transport Urban de Cilitori S.A., Ramnicn Sarat

CUL RO10152871,Nr. de fnreg. Reg.Com.: J1998000049105
Ramnicu Sarat, b-dul Eroilor nr 2, jud. Buziu, tel:0238561735
Cont:RO13 RNCB 0097 0067 3665 0001, BCR Réamnicu Sirat

sociale

\
N\.

TUC

\ RAMNICU SARAT
~ Comactm orsu,opropiarm aomentt

A

214.535
6. Impozit pe salarii 90.591 - 116.386
7. Alte datorii 54.976

8.alte datorii 388.694 -

300.538

TOTAL 12.482.029

3.844.728

I.1.b) Analizand contul de profit si
constata urmatoarele:

pierderi pe 2025 fata de 2024 se

- cifra de afaceri neta este de 7.534.931 lej I3 31.12.2025 in timp
ce la 31.12.2024 era de 7.576.492 lej si arata ca aceasta a scazut cu

41.561 lei, adica cu 0,55 % ca urmare 3 restrangerii activitatii spatii
verzi.

- Veniturile totale sunt 7.715.151 delei la 31.12.2025 in timp ce
la 31.12.2024 acestes €rau de 8.173.158 lei si aratg ca si acestea s-au
diminuat cu 458.007 lej (5.6 %) restrangerea activitatii de spatii verzi.

- cheltuielile totale sunt de 7.519.790 |ej la data de 31.12.2025 in
timp ce la data de 31.12.2024 acestea erau de 7.431.842 |[ej ceea ce
arata ca acestea au crescut cu 87.957 lei adica 1.16 %.

Elementele de costuri si cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% din
cifra de afaceri au fost:

- cheltuielile cu carburantul de 1.343969 lei in 2025
reprezentand 17,87 % din totalul cheltuielilor ay crescut fata de
aceeasi perioada a anului 2024 cand au reprezentat 1.325.487 lej
reprezentand 17,83 %.

- cheltuielile cu Personalul de 4.724.439 |ej in 2025 care reprezinta
62,82 % din totalul cheltuielilor au scazut fata de anul 2024 cand au
reprezentat 4.825.862 lei adica 0 pondere de 64.92% cu o scadere de
101.423 lej adica o scadere cu 2,10 %.
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- in perioada analizata societatea comerciala nu a constituit
Provizioane pentru riscuri s cheltuieli.

La finele anului societatea a inregistrat un profit net in suma de
141.562 lei.

Profitul realizat de societate Tn anul 2025 a fost influentat negativ
de intérzierile inregistrate la incasarea facturilor emise pentru serviciile
prestate, situatie care 3 afectat lichiditatea curentd si a determinat
suportarea unor costuri financiare suplimentare, inclusiv dobénzi si
accesorii  aferente obligatiilor de plats. in acest context, rezultatyl
financiar al societdtii a fost diminuat semnificativ, desi activitatile
Operationale au continuat sj fie desfasurate, iar conducerea executiva a
urmarit mentinerea continuitatii serviciilor si recuperarea creantelor
restante.

VI. Concluzii

Activitatea societ3tii Transport Urban de C3litori S.A. Rédmnicu
Sarat in anul 2025 poate fi caracterizatd printr-o abordare orientat3 spre
continuitate, adaptare, responsabilitate si modernizare. Consiliul de
Administratie a urmgrit mentinerea functionrii serviciului public de
transport local, diversificarea activitatilor societitii si adoptarea mésurilor
Nécesare pentru gestionarea dificultdtilor financiare si operationale
aparute in cursul anului.

Analiza activit3tilor desfasurate si a hotZrarilor adoptate relev3
urmatoarele conclyzii principale:

Mentinerea continuitatii serviciului de transport public local

Societatea a continuat sd asigure serviciul de transport public
local conform contractului de delegare a gestiunii ncheiat cu ATRAS, in
conditii de continuitate, stabilitate Si sigurant3. Rapoartele analizate de
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Consiliul de Administratie au evidentiat faptul c activitatea de transport
public local s-a desfasurat f3r§ probleme deosebite, fiind respectate
obligatiile asumate si programul de transport aprobat.

serviciu public functional si accesibil pentru cetateni. Transportul public
local a continuat s3 reprezinte activitatea principald a societ#ti Si un
element esential pentru mobilitatea locuitorilor din  municipiu si din
localitatile deservite, facilitdnd accesul acestora la locuri de muncs, unitati
de invatdmant, institutii publice, servicii medicale si alte puncte de
interes.

Consiliul de Administratie apreciazg c3 mentinerea continuit3tii
serviciului de transport public local, in contexty| constrangerilor financiare
Si operationale ale anului 2025, reflects Capacitatea societdtii de a
gestiona responsabil activitatea de bazj si de a rdspunde nevoilor reale
de mobilitate ale comunitatii.

Diversificarea activitatilor societatii

in anul 2025, societatea a continuat diversificarea activitatii prin
dezvoltarea dispeceratului taxi si prin inceperea activitatii de operare,
mentenantd si intretinere a sistemelor de bike-sharing. Aceste activitati
au completat portofoliul de servicii al societatii si au creat premise pentru
NOi surse de venit.

Reorganizarea activitdtii de intretinere spatii verzi

Reducerea fondurilor alocate activit3tii de intretinere spatii verzi
a impus adoptarea unor masuri de reorganizare. Consiliul de
Administratie a analizat aceasta situatie si a aprobat mdsurile necesare
pentru redimensionarea activitatii, inclusiv declansarea procedurii de
concediere colectivy, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.
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Monitorizarea situatiei economico-financiare

-——

e
RAMNICU SARAT
- Conserdm orapul, oproplam camen

\

Consiliul de Administratie a analizat periodic situatiile economico-
financiare ale societdtii si  soldul facturilor neincasate, stabilind
continuarea demersurilor pentru recuperarea creantelor si pentru
mentinerea echilibrului financiar al societdtii.

Guvernantd corporativ si stabilitate managerial3

in anul 2025 au fost aprobate documente importante de
guvernantd corporativd, inclusiv Regulamentul de Organizare si
Functionare, Contractul Colectiv de Munca, procedura de selectie a
directorului general si Planul de Administrare a| societatii.

in concluzie, activitatea desfasuratd de Transport Urban de
Calatori S.A. Ra&mnicu Sérat in anul 2025 a reflectat capacitatea societatii
de a mentine continuitatea serviciilor esentiale, de a se adapta Ia
dificultati si de a pregadti directii importante de dezvoltare. Consiliul de
Administratie va continua s% urmareascd aplicarea principiilor de
guvernanta corporativa, consolidarea disciplinei financiare, modernizarea
serviciului de transport public si implementarea Planului de Administrare
aprobat.

Consiliul de Administratie al Transport Urban de C3litori S.A. Ramnicu
Séarat

dl. Ciobotd Sandu
dna. Constantin Otilia

dl. Coman Sorin _
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