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RAPORT DE GESTIONARE A RISCURILOR
S.C. TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
Anul 2025

Prezentul raport are ca obiectiv prezentarea principalelor masuri
de identificare, evaluare, monitorizare si gestionare a riscurilor la nivelul
Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat pentru anul 2025.
Raportul reflecta preocuparea societdtii pentru mentinerea unei
guvernante corporative responsabile, pentru asigurarea continuitatii
activitatii si pentru gestionarea prudentd a factorilor care pot influenta
stabilitatea operationald, financiard si institutionala a societatii.

Managementul riscurilor reprezintd un element esential al
activitatii societatii, avand rolul de a sprijini Consiliul de Administratie si
conducerea executiva in identificarea vulnerabilitatilor, anticiparea
posibilelor dificultati si adoptarea unor masuri adecvate pentru
protejarea intereselor societatii, ale actionarului unic, ale salariatilor si
ale beneficiarilor serviciilor prestate.

Elaborarea prezentului raport are la baza analiza contextului
operational, financiar si administrativ al societatii in anul 2025, precum
si principiile de guvernanta corporativa si prevederile legale aplicabile,
inclusiv:

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat;
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- Hotararile Consiliului de Administratie adoptate in cursul anului 2025.

in cursul anului 2025, activitatea Consiliului de Administratie a fost
marcatd de modificdri ale componentei acestuia si de reorganizarea
comitetelor consultative. Incepdnd cu data de 05.09.2025, prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 245/05.09.2025, componenta
Comitetului de Gestionare a Riscurilor a fost stabilitd astfel: dl Ciobota
Sandu - presedinte, dna Constantin Otilia - membru si dl Coman Sorin
~ membru.

Identificarea riscurilor a fost realizatd ca proces continuu, prin
analizarea activitatii curente a societdtii, a rapoartelor conducerii
executive, a situatiilor economico-financiare periodice si a problemelor
operationale constatate in desfasurarea activitatilor societatii.

In anu! 2025, principalele categorii de riscuri identificate au fost
urmatoarele:

- riscuri operationale, generate de desfasurarea activitatilor de
transport public local, dispecerat taxi, bike-sharing si, pana la
restrangerea acesteia, intretinere spatii verzi;

- riscuri financiare, determinate in special de intarzierile la incasarea
sumelor datorate societatii si de impactul acestora asupra
lichiditatii;

- riscuri de conformitate, asociate respectarii legislatiei aplicabile in
materia guvernantei corporative, raportarilor financiare, relatiilor
de munca si procedurilor interne;

- riscuri de resurse umane, generate de reorganizarea activitatii de

intretinere spatii verzi si de procedurile de concediere aplicabile;

= riscuri institutionale si de continuitate manageriald, avute in
vedere in contextul procedurii de selectie si numire a directorului
general;

- riscuri tehnologice si operationale, legate de functionarea
sistemelor utilizate in activitatile de dispecerat taxi, bike-sharing
si transport public;

- riscuri de imagine, care pot apdrea in relatia cu beneficiarii
serviciilor, autoritdtile publice, salariatii si partenerii contractuali.
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In ceea ce priveste riscurile financiare, Consiliul de Administratie a
analizat periodic situatia economico-financiard a societatii, soldul
facturllor neincasate si impactul intarzierilor la plata asupra lichiditatii.
in mai multe sedinte ale Consiliului de Administratie a fost mentionatd
situatia speciald generatd de datoriile neachitate, fiind stabilitd
continuarea demersurilor pentru recuperarea restantelor.

In ceea ce priveste riscurile operationale, societatea a urm3rit
mentinerea continuitatii serviciului de transport public local si
monitorizarea activitatilor conexe. Activitatea de dispecerat taxi si cea
de operare/mentenantd a sistemului de bike- -sharing au fost analizate
periodic, fiind urmarite modul de desfasurare, sustenabilitatea acestora
si eventualele probleme apérute in exploatare.

Un risc important identificat in cursul anului 2025 a fost cel legat
de activitatea de intretinere spatii verzi, determinat de reducerea
fondurilor alocate de autoritatea contractanta si de acumularea unor
restante la plata serviciilor prestate. In acest context, Consiliul de
Administratie a analizat necesitatea redimensionsrii activitatii, iar
ulterior a fost aprobatd reorganizarea acesteia prin desfiintarea unor
posturi si declansarea procedurii de concediere colectiva, cu respectarea
dispozitilor legale privind consultarea salariatilor, notificarea
autoritatilor competente si acordarea preavizelor.

in ceea ce priveste riscurile de conformitate, societatea a urmarit
respectarea cadrului legal aplicabil activitatii sale, inclusiv in ceea ce
priveste aprobarea documentelor interne, derularea procedurilor de
guvernantd corporativa, inregistrarea contractului colectiv de munca,

situatiilor financiare si transmiterea acestora citre institutiile
competente,

in anul 2025, un element important de gestionare a riscului
institutional |-a reprezentat procedura de selectie si numire a
directorului general. Prin hotdréarile Consiliului de Administratie au fost
aprobate componenta initiald si componenta integrald a Planului de
selectie, procedura de selectie si numire a directorului general, raportul
final al comisiei de selectie, precum si numirea directorului general
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pentru un mandat de 4 ani. Aceste masuri au contribuit la asigurarea
continuitdtii conducerii executive si la stabilitatea decizionald a
societatii.

Gestionarea riscurilor a presupus adoptarea unor misuri orientate
spre prevenire, monitorizare si interventie, respectiv:

-~ analizarea periodicd a situatiei economico-financiare a societatii;

- monitorizarea soldului facturilor neincasate si dispunerea
masurilor de recuperare a creantelor;

- adaptarea activitatilor societtii la resursele financiare disponibile;

- reorganizarea activitatilor care nu mai puteau fi sustinute in forma
initiala;

- respectarea procedurilor legale in materia relatiilor de munci;

- mentinerea dialogului cu autoritatea public local3 si cu celelalte
institutii implicate;

- urmadrirea respectdrii obligatiilor de raportare financiard Si
administrativa;

- actualizarea documentelor interne si consolidarea cadrului de
guvernanta corporativa.

Monitorizarea riscurilor a avut caracter permanent si s-a realizat
prin rapoartele prezentate de conducerea executivd, prin analiza
periodica efectuatd in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie si
prin masurile dispuse pentru reducerea impactului riscurilor identificate.
Aceastd abordare a permis societdtii s3 reactioneze gradual la
dIfICU|tat||e aparute si s mentma functlonarea act|V|tat|lor esentiale.

Concluzii

Comitetul de Gestionare a Riscurilor constatd c3, in anul 2025,
Transport Urban de Caldtori S.A. Ramnicu Sirat a identificat Si
monitorizat principalele riscuri care puteau afecta activitatea societatii,
in special riscurile financiare, operationale, de conformitate si de resurse
umane.
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Desi anul 2025 a fost caracterizat de presiuni asupra lichiditatii si
de necesitatea reorganizarii unor activitati, societatea a adoptat masuri
de gestionare a riscurilor, prin monitorizarea permanentd a situatiei
financiare, recuperarea creantelor, adaptarea structurii operationale si
asigurarea continuitatii conducerii executive.

Raportul reflectd angajamentul societ&tii de a identifica, evalua si
gestiona riscurile intr-o maniera responsabild, contribuind la mentinerea
stabilitatii, continuitdtii si predictibilitatii activitatii Transport Urban de
Calatori S.A. Ramnicu Sarat.

Comitetui de Gestionare a Riscurilor
dl. Ciobota Sandu - presedinte

dna. Constantin Otilia - membru

dl. Coman Sorin - membru,


Silkad3D
Rectangle

Silkad3D
Rectangle

Silkad3D
Rectangle


