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RAPORT AL A.G.A.
Privind evaluarea activitatii Consiliului de Administratie al Transport
Urban de Cilatori SA Ramnicu Sarat
01.01.2025 - 31.12.2025

Raportul de activitate prezinta evaluarea activititii Consiliului de Administratie al
Transport Urban de Cilatori S.A. Rémnicu Sarat in anul 2025, prin raportare la atributiile
stabilite prin actul constitutiv, contractele de mandat, hotararile Adunirii Generale a
Actionarilor, hotérdrile Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Sarat si prevederile legale

aplicabile intreprinderilor publice.

Documentul urmireste modul in care Consiliul de Administratie a asigurat
administrarea societitii, monitorizarea conducerii executive, aplicarea principiilor de
guvernantd corporativd, aprobarea documentelor interne necesare functiondrii societitii,
precum si adoptarea misurilor necesare pentru mentinerea continuitatii activitatilor si pentru

dezvoltarea societitii.

L. Prezentarea societitii

Societatea comerciald Transport Urban de Cilitori S.A. Ramnicu Sirat este
persoand juridicd roménd, avand forma juridica de societate pe actiuni, cu capital integral al

Municipiului Rdmnicu Sarat.

Societatea este inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de pe langa

Tribunalul Buziu sub nr. J1998000049105 si avand cod unic de inregistrare RO10152871.

Domeniul principal de activitate este corespunzitor grupei CAEN 493 — Transporturi terestre
de pasageri, iar activitatea principala este:

4931 — Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic.

Capitalul social subscris gi varsat al societitii este de 501.240 lei, din care:

487.680 lei, aport in numerar;

13.560 lei, aport in natur;
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fiind Impértit intr-un numér de 41.770 actiuni nominative, cu o valoare nominald de 12

lei/actiune.
Capitalul social este detinut in intregime de Municipiul Rdmnicu Séarat, prin

Consiliul Local al Municipiului Rd&mnicu Sarat, in calitate de actionar unic.

I1. Administrarea societatii

Adunarea Generald a Actionarilor reprezintd organul de conducere al societitii,
exercitdnd atributiile stabilite prin lege, prin actul constitutiv si prin hotirarile Consiliului

Local al Municipiului Rdmnicu Sérat, in calitate de actionar unic.

Administrarea societétii este realizatd de Consiliul de Administratie, format din
trei membri, ale cérui atributii sunt exercitate in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

actul constitutiv al societitii i contractele de mandat.

in anul 2025, componenfa Consiliului de Administratie a fost marcatd de o etapa
de provizorat si de continuarea procedurilor de selectie si numire potrivit legislatiei privind
guvernanta corporativd. La finalul anului 2025, Consiliul de Administratie al Transport
Urban de Cilatori S.A. Rdmnicu Sirat avea urmatoarea componentd: dl Ciobota Sandu —

presedinte, dna Constantin Otilia — membru si dl Coman Sorin — membru.

Pe parcursul anului 2025, Adunarea Generala a Actionarilor a urmdrit asigurarea
continuitatii administrarii societitii, completarea componentei Consiliului de Administratie si

respectarea procedurilor impuse de legislatia privind guvernanta corporativa.

in anul 2025, Consiliul de Administratie a functionat organizatoric prin comitetele
consultative constituite in cadrul sdu, respectiv Comitetul de Audit, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor, avind rolul de a sprijini
activitatea Consiliului de Administratie in domeniile specifice de analiza, monitorizare si

fundamentare a deciziilor.
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Consiliul de Administratie s-a intrunit in sedinte legal convocate, cu o frecventa

corespunzitoare necesitatilor societatii, analizdnd rapoartele conducerii executive, situatia
economico-financiard, activitatea de transport public local, activititile conexe, documentele

interne si masurile necesare pentru buna functionare a societitii.

II1. Activitatea AGA

Membrii Adundrii Generale a Actionarilor au analizat, avizat si aprobat in anul
2025, in limita competentelor stabilite prin actul constitutiv si prin hotaréarile Consiliului
Local al Municipiului Ramnicu Sirat, mai multe documente si misuri relevante pentru

functionarea societatii.

in principal, activitatea AGA in anul 2025 a vizat:

actualizarea obiectului de activitate al societitii conform nomenclatorului CAEN
Rev. 3;

- actualizarea actului constitutiv al societatii;
- numirea administratorilor provizorii ai societitii;

- declansarea procedurii de selectie pentru completarea Consiliului de

Administratie;
- numirea administratorilor neexecutivi pentru mandatul 2025-2029;

- aprobarea indicatorilor-cheie de performantd negociati, rezultati din Planul de
Administrare — Componenta de administrare, ca anexi la contractele de mandat ale

administratorilor neexecutivi;

- aprobarea esalondrii la platd a obligatiilor fiscale citre ANAF si a constituirii

garantiilor aferente;

Prin Hotdrrea AGA nr. 254/03.10.2025 au fost aprobati indicatorii-cheie de
performanta negociati, rezultati din Planul de Administrare — Componenta de administrare,

care constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai Consiliului
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de Administratie. Prin Hotirirea AGA nr. 263/03.12.2025 a fost aprobata esalonarea la plati

a obligatiilor fiscale in cuantum de 1.123.416 lei, pe o perioadd de 60 de luni, precum si
constituirea garantiilor aferente s$i imputernicirea directorului societdtii pentru semnarea

documentelor necesare.

fn conformitate cu principiile transparentei si guvernantei corporative, hotirarile
AGA, hotarérile Consiliului de Administratie, datele privind administratorii, conducerea
executiva si celelalte documente de interes public previzute de lege au fost avute in vedere
pentru asigurarea informarii actionarului unic si a publicului interesat, potrivit obligatiilor

legale aplicabile.
IV. Activitatea societ:tii

in anul 2025, Transport Urban de Calatori S.A. Rémnicu Sirat si-a desfidsurat
activitatea in domeniul transportului public local de persoane, precum si in domenii conexe

sau complementare, potrivit obiectului de activitate actualizat si hotararilor organelor

statutare.

Serviciul de transport public local a continuat sa reprezinte activitatea principala a
societatii, fiind prestat conform contractului de delegare a gestiunii incheiat cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari ATRAS. Activitatea de transport public local a fost monitorizati
periodic de Consiliul de Administratie, rapoartele prezentate evidentiind continuitatea

serviciului si lipsa unor probleme deosebite in operarea contractului de delegare.

Transportul public local gestionat de societate are un rol esential 1n asigurarea
mobilitétii locuitorilor Municipiului Ramnicu Sirat si ai zonei deservite, facilitdnd accesul
cetfenilor la locuri de munci, unitati de invatamant, institutii publice, servicii medicale,

zone comerciale i alte puncte de interes.

Activitatea de autogari a continuat si fie desfisurata in punctul de lucru din str.
Horia nr. 1A, Rémnicu Sarat, contribuind la conectarea transportului public local cu

transportul judetean, interjudetean si transportul feroviar de cilatori.
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In anul 2025, societatea a continuat procesul de diversificare a activititii prin

dezvoltarea activititii de dispecerat taxi $i prin preluarea activititii de operare, mentenantd si
intretinere a sistemului de bike-sharing. Aceste activitdti au fost analizate periodic de
Consiliul de Administratie $i au reprezentat directii de consolidare a rolului societdtii in

domeniul mobilititii urbane si al serviciilor conexe.

Activitatea de intretinere spatii verzi a fost desfisurati in prima parte a anului
2025, Insa a fost afectatd de reducerea fondurilor alocate acestei activitati. In acest context,
Consiliul de Administratie a analizat situatia creata si a adoptat masuri de redimensionare si
reorganizare, in vederea protejarii stabilitatii societitii si a adaptarii activitatii la resursele

financiare disponibile.

V. Situatia economico-financiar

T 131.12.2024 31.12.2025 B

| ACTIVE IMOBILIZATE 768.342 688.792
ACTIVE CIRCULATE din 3.011.612 4.297.408
care.

| STOCURI 74.495 83.016
CREANTE 2.432.195 3.605.550
INVESTITII PE TERMEN - ]
SCURT
CASA SI CONTURI LA 504.922 608.842
BANCI
CHELTUIELI IN AVANS |- -
DATORII <] AN 2.144.143 3.544.190
ACTIVE CIRCULATE 529.583 452.680
NETE/DATORII CURENTE
NETE
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TOTAL ACTIVE MINUS 1.297.925 1.141.472

DATORII CURENTE

DATORII > 1AN - -

PROVIZIOANE - |-

VENITURI IN AVANS 1337.886 300.538

CAPITAL SIREZERVE | 501.240 501.240

PRIME DE CAPITAL |- -

REZERVE DIN 121638 121.638

REEVALUARI

REZERVE 64292 372.308

REZULTAT DIN [14.724 14.724

CORECTARE/REZULTAT

REPORTAT

PROFIT EX. FIN( [ +633.031 | +141.562 o

PIERDERE)

REPARTIZARE PROFIT-129 | 37.000 10.000

CAPITALURI PROPRII 1.297.925 1.141.472

CAPITALURI- TOTAL | 664.895 1.141.472

Total venituri 8.173.158 7.715.151

din care: - venituri din exploatare 8.172.891 7.715.022
- venituri financiare 267 129

- venituri extraordinare 0 0
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Total cheltuieli 7.431.842 7.519.799
din care: - cheltuieli de exploatare 7.422.550 7.496.003
- cheltuieli financiare 9.292 23.796
- cheltuieli extraordinare 0 0
- Profit brut 741.316 195352
-Pierdere
- Impozit pe profit 108.285 53.790
- Profit net 633.031 141.562
-Pierdere

I.1.a) Analizand elementele bilantului contabil comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut
se constata urmatoarele:

-1a31.12.2025 societatea comerciala are in patrimoniu sau imobilizari corporale in
valoare de 688.792 lei care reprezinta 13.81 % din total active. In aceeasi perioada a anului
precedent, societatea comerciala detinea imobilizari corporale in valoare de 768.342 lei care
reprezentau 20,33 % din total active. Activele imobilizate au avut o scadere in 2025 ca
urmare anularii unor investitii in curs si receptionarea acestora —implementarea
achipamentelor de eticheting .

-1a31.12.2025 societatea comerciala avea in patrimoniu active circulante (active
curente) in valoare de 4.297.402 lei care reprezentau 86,19 % din total active in timp ce la
sfarsitul anului 2024 societatea comerciala avea in patrimoniu active circulante (active
curente) in valoare de 3.011.612 lei care reprezentau 79.67 % din total active.

Activele circulante (active curente) au crescut in 2025 datorita cresterii creantelor :

- stocurile la 31.12.2025 erau in valoare de 83.016 lei si reprezentau 1,66 % din total
active, fata de 74.495 lei la 31.12.2024 care reprezentau 1.97 % din total active.

- creantele sunt in valoare de 3.605.550 lei la 31.12.2025 si reprezinta 72.31 % din
total active in timp ce in aceeasi perioada a anului 2024 erau in valoare de 2.432.195 lei si
reprezentau 64.34% din total active.

- numerarul din casa si banci este la 31.12.2025 in valoare de 608.842 lei si
reprezenta 12,21 % din total active, iar in aceeasi perioada a anului 2024 era de 504.922 lei
si reprezenta 13,36 % din total active.
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- datoriile (pasive curente) ce trebuiesc platite pana la un an au crescut la 3.544.190
lei in 2025 si reprezinta 71,07 % din total active, de la 2.144.143 leiin 2024 care
reprezinta 56,72 % din total active.

Felul datoriilor Sold 1a 31.12.2024 Sold la 31.12.2025
1. Credit bancar pe termen 219.220 125.000
scurt si lung

2. Furnizori 794.795 1.041.239
3. Datorii cu personalul 203.036 108.540
4. Datorii cu asigurarile 516.182 2.253.538
sociale

5.T.VA. 214.535 564.556
6. Impozit pe salarii 90.591 116.386
7. Alte datorii 54.976 15.869
8.alte datorii 388.694 300.538
TOTAL | 2.482.029 3.844.728

1.1.b) Analizand contul de profit si pierderi pe 2025 fata de 2024 se constata urmatoarele:

- cifra de afaceri neta este de 7.534.931 leila 31.12.2025 in timp ce la 31.12.2024 era
de 7.576.492 lei si arata ca aceasta a scazut cu 41.561 lei , adicacu 0,55 % ca urmare a
restrangerii activitatii spatii verzi.

- veniturile totale sunt 7.715.151 delei 1a31.12.2025 in timp ce la 31.12.2024
acestea erau de 8.173.158 lei si arata ca si acestea s-au diminuat cu 458.007 lei (5.6 %)
restrangerea activitatii de spatii verzi.

- cheltuielile totale sunt de 7.519.790 lei la data de 31.12.2025 in timp ce la data de
31.12.2024 acestea erau de 7.431.842 lei ceea ce arata ca acestea au crescut cu 87.957 lei
adica 1.16 %.

Elementele de costuri si cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% din cifra de afaceri
au fost:
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- cheltuielile cu carburantul de 1.343969 lei in 2025 reprezentand 17,87 % din
totalul cheltuielilor au crescut fata de aceeasi perioada a anului 2024 cand au reprezentat
1.325.487 lei reprezentand 17,83 %.
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- cheltuielile cu personalul de 4.724.439 lei in 2025 care reprezinta 62,82 % din
totalul cheltuielilor au scazut fata de anul 2024 cand au reprezentat 4.825.862 lei adica o
pondere de 64.92% cu o scadere de 101.423 lei adica o scadere cu 2,10 %.

- in perioada analizata societatea comerciala nu a constituit provizioane pentru riscuri
si cheltuieli.

La finele anului societatea a inregistrat un profit net in suma de 141.562 lei.

Profitul realizat de societate in anul 2025 a fost influentat negativ de intérzierile
inregistrate la incasarea facturilor emise pentru serviciile prestate, situatie care a afectat
lichiditatea curentd si a determinat suportarea unor costuri financiare suplimentare, inclusiv
dobénzi si accesorii aferente obligatiilor de plati. in acest context, rezultatul financiar al
societdfii a fost diminuat semnificativ, desi activitatile operationale au continuat si fie
desfagurate, iar conducerea executivd a urmirit mentinerea continuititii serviciilor si

recuperarea creantelor restante.

VI. Concluzii

fn pericada analizati, Adunarea Generald a Actionarilor constatd cd activitatea
Consiliului de Administratie al Transport Urban de Calatori S.A. RAmnicu Sirat s-a
desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite prin lege, actul constitutiv, contractele de

mandat si hotararile actionarului unic.

Consiliul de Administratie a urmérit mentinerea continuitatii serviciului de
transport public local, monitorizarea activititii conducerii executive, analizarea periodica a
situatiei economico-financiare, aprobarea documentelor interne necesare functiondrii
societafii, reorganizarea activitatilor afectate de constringeri financiare si pregatirea

directiilor de dezvoltare ale societitii.
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AGA apreciaza cd, in anul 2025, Consiliul de Administratiec a acordat atentie

urmatoarelor directii principale:
- asigurarea continuitatii serviciului de transport public local;
- mentinerea unei monitorizéri constante asupra situatiei economico-financiare;
- sustinerea diversificérii activitatilor societdtii prin dispecerat taxi si bike-sharing;

- adoptarea mésurilor de reorganizare necesare in contextul reducerii fondurilor

pentru activitatea de intretinere spatii verzi;

- asigurarea continuitdtii administrarii societdtii prin componenta Consiliului de

Administratie si prin derularea procedurilor de selectie aplicabile;

- sprijinirea demersurilor de stabilizare financiard, inclusiv prin mésuri privind

esalonarea obligatiilor fiscale;
- sustinerea proiectelor de modernizare a serviciului de transport public local.

In concluzie, Adunarea Generald a Actionarilor apreciazi ca activitatea Consiliului
de Administratie in anul 2025 a fost una orientata spre continuitate, responsabilitate, adaptare
si guvernanta corporativa, in concordanti cu obiectivele societétii si cu interesele actionarului

unic.

Prin masurile adoptate, Consiliul de Administratie a contribuit la mentinerea

~functiondrii activititilor esentiale, la consolidarea cadrului de administrare, la gestionarea

dificultatilor financiare si operationale si la pregitirea directiilor de dezvoltare ale Transport

Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sirat pentru perioada urmaétoare.
AGA Transport Urban de Calatori S.A. Rdmnicu Sarat
dl. Popescu Stanciu

dl. Barbu Stefan-Ciprian /
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